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Topicos de debate

01 Empresas abrangidas pela CSRD original 02
Universo inicial e calendario de entrada em vigor

03 Critérios de reporte ESG 04
Normas ESRS, dupla materialidade e Taxonomia UE

05 Quadro comparativo antes/depois OMNIBUS 06

Sintese das alteragdes

CSRD / ESG na UE — Quadro Regulatério

Alteragoes introduzidas pelo pacote OMNIBUS

Novos limiares e empresas excluidas

Multas e consequéncias do incumprimento

Sangdes, publicagdo e risco contratual

Desafios ESG para Portugal

Transposicdao pendente e agées recomendadas



PAiISES DA UE MAIs ExposTos A0 Risco CLIMATICO

Ranking 2025 dos Paises Mais Vulneraeiés

Nivel de Exposicao ao Risco Climatico

Muito Alta
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Muito Alta  Alta Alta Médio-Alta
° () Franga 4 -88-
Secas &

Ondas de Calor | Cheias &

& Incéndios Deslizamentos | Stress Hidrico

- Os paides meditorranicos étfrertam os maiares riscoo climaticos da UE: Partayal desiisca se peta vulnerablistada hidlnca.



Riscos Fisicos E CLIMATICOS

Impactos das Mudancas Climaticas nas Empresas

o, 3

Riscos Fisicos Riscos Climaticos
v/ Eventos Extremos (Tempestades, Inundacdes) v/ Mudanca no Padrao Climatico
v/ Altera¢des de Temperatura e Seca v/ Elevacao do Nivél do Mar
v/ Desastres Naturais e Erosao v Escassez de Recursos Hidricos
v/ Rexponsabllidade dos Administradores v/ Deveres Ambientdis e Climdticos Retorcadies

Consequencias para as Empresas

e [T L

v/ Danos Operationais v/ Perdas Econdmicas v/ Riscos para a Cadeia de Absetecimento




RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

ol pts

Riscos Fisicos Riscos de Transicao Oportunidades Climaticas

v Eventos Extremos (Tempetades, Cheias) + Regulacao e Impostos de Carbono  « Eficiénciu Energéttica
v Seca e Stress Hidrico v Obsolescéncia Tecnologica v Inovacdo Verde

v Danos Materiais e Interrup¢oes + Pressao dos Investidores + Financiamento Sustentavel
= - Impacto nas Empresas -

= e 2

Operacional Financeiro Estratégico
v~ Danos & Interrupcées v Perdas & Ativos Encalhados v Risco & Reputacdo

Integrar riscos e oportunidades climaticas é essencial para a resiliéncia e conformidade ésocinee ESG.




01 - AMBITO ORIGINAL

Empresas abrangidas pela CSRD- Diretiva de Relato Corporativo de
Sustentabilidade (Diretiva (UE) 2022/2464)

Calendario de entrada em vigor (Diretiva CSRD- 5 Janeiro 2023)

nNd 5 O O O O Entidades de Interesse Publico (EIP)
@

Aplicagdo imediata para EIP com >500 trabalhadores

empresas abrangidas na UE

Outras grandes empresas

L. Cumprindo dois de trés critérios de grande empresa
Critérios de “grande empresa”

PME cotadas

> 250 trabalhadores

Com opcdo de opt-out até 2028 (transitorio)
> 40 M€ de volume de negdcios

> 20 M€ de balanco total Empresas de paises terceiros

Com atividade significativa na Unido Europeia

OO0
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02 - REVISAO OMNIBUS

Diretiva UE 2026/470 — Pacote OMNIBUS de simplificacao e
diminuicao de custos burocraticos sobre as empresas

A revisdo de 2026 reduz significativamente o numero de empresas obrigadas: apenas as que cumpram ambos os critérios.

TRABALHADORES VOLUME DE NEGOCIOS PAISES TERCEIROS

>1.000 G > 450 M€ = \olume consoldado na UE > 50 M

[] Filiais / sucursais > 200 M€ de volume de
negocios

Média anual de colaboradores no exercicio Volume liquido consolidado

EXCLUIDAS DO AMBITO OBRIGATORIO

e PME cotadas — deixam de estar obrigadas a reportar nos termos da CSRD.
e Empresas abaixo dos limiares — passam a poder aplicar as normas voluntarias VSME.
e Datapoints obrigatdrios reduzidos em 60%; garantia limitada mantida até 2027.
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As empresas abrangidas reportam
segundo as ESRS —  European
Sustainability Reporting Standards, um
conjunto de 12 normas (2 transversais
e 10 tematicas) aprovadas pelo
Regulamento (UE) 2023/2772.

03 ‘ESG e Obrigagcoes de compliance

Critérios de reporte segundo 12 normas ESRS

Dupla materialidade

Impactos da empresa sobre pessoas e ambiente + riscos e oportunidades financeiras decorrentes de temas de sustentabilidade.

m  Alteragdes climaticas m  Trabalhadores préprios ] Conduta empresarial e ética

m  Aguae recursos marinhos m  Trabalhadores da cadeia de valor m  Controlointerno e gestao de riscos
| Biodiversidade e ecossistemas | Comunidades afetadas | Politica anti-corrupcao

] Economia circular ] Consumidores e utilizadores finais ] Lobbying e influéncia politica

] Poluigao ] Direitos humanos ] Relagao com fornecedores

TAXONOMIA UE % de volume de negdcios, CapEx e OpEx alinhados com atividades sustentaveis.
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As empresas abrangidas reportam
segundo as ESRS —  European
«p 2 Sustainability Reporting Standards, um
Critérios de reporte segundo 12 normas ESRS conjunto de 12 normas (2 transversais
— e 10 tematicas) aprovadas pelo
Regulamento (UE) 2023/2772.

03 ‘ESG e Obrigagcoes de compliance

Transverse ESRS 1 ESRS 2
standards General Requirements General Disclosures

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4
Climate Pollution Water and Biodiversity

ESRS ES
Resource use and
circular economy

Environment Change marine and

resources ecosystems

ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
wWorkers in the Affected Consumers and
value chain communities end-users

ESRS S1
Own workforce

ESRS G1
Business conduct
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03 ESG e obrigacdoes de compliance: Matriz de Dupla Materialidade

Matriz de Dupla materialidade (X,Y): obrigatdrio analise de impacto
inside-out e outside-in

Tema de ESG Impacto financeiro (Eixo X) (1 —3) Impacto na sociedade (Eixo Y) (1-3)

Energia e EmissOes

Residuos e economia circular 2 2
Saude e Seguranga 3 2
Privacidade e protegao de dados 2 3
Etica e Anti corrupgdo 2 3

Cadeia de Fornecimento

CSRD / ESG na UE — Quadro Regulatério 7/8




01 ‘ESG e obrigagcdoes de compliance

Portugal: Lei de Bases do Clima — Lei n.2 98/2021

Art. 38.2 Risco Climatico no Governo das Sociedades

1 — As sociedades consideram, no respetivo governo societario, as alteracdes climaticas e
Art. 8.2 - Entidades sujeitas incorporam, nos seus processos de decisao, uma analise do risco climatico.

2 — Os deveres de cuidado, de lealdade e de relatar a gestao e apresentar contas, a cargo

o— 1 1 1 ] . ] v d ~ . . ~
Art. 35.2 - Sistema financeiro dos gerentes ou administradores e dos titulares de orgaos sociais com fungdes de

SR fiscalizagdao, incluem uma consideracdo prudente e uma partilha de informacgao
transparente sobre o risco que as alteragoes climaticas colocam ao modelo de negdcio, a
Art. 38.2 - Risco climatico no estrutura de capital e aos ativos das sociedades.

governo das sociedades

3 — As sociedades avaliam, em relacdo a cada exercicio anual, as dimensdes econdmica,
ambiental e social e a exposicao as alteracdes climaticas do impacte carbdnico da sua
atividade e funcionamento, integrando esta avaliacao nos respetivos relatérios de gestao, e
podem definir um orcamento de carbono, estabelecendo um limite maximo total de
sociedades emissoes de gases de efeito de estufa que considere as metas previstas na presente lei.

Art. 78.2 - Revisao das regras e
normas de governo das
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01 ‘ESG e obrigagcdoes de compliance

Portugal: ponto de situagao e transposicao

58% das empresas portuguesas tém uma estratégia
ESG formalizada, em 2025 (Baré6metro Ayming
2025), valor inferior a Espanha e Italia (>80%).

60% das empresas inquiridas ja cumprem a CSRD;
31% estao em fase de implementacao.

Cadaempresa abrangida pela CSRD influencia até 16
fornecedores mais pequenos — o efeito em cascata
torna o ESG inevitavel mesmo para PME fora
do ambito direto.

67% das empresas europeias enfrentam restricoes
financeiras na implementacao da estratégia
ESG.

Em Portugal, a CSRD obrigou a alteracio do Cobdigo
das Sociedades Comerciais (arts. 66 A e B e ss) e do
Regime Juridico da Auditoria. Autoridades
competentes: CMVM e Tribunal de Contas para as
Entidades de Interesse Publico. (DL 89/2026, DL
158/2009)

CSC: arts. 66 A e B; art. 65 e 451 CSC, o relato tem de
ser validado pelo orgao de fiscalizacao e pelo ROC
exigindo uma opinido de garantia de fiabilidade
limitada (certificacao obrigatdria e fiscalizacao)

IAPMEI e BCSD Portugal disponibilizam guias e
ferramentas de apoio. A norma voluntaria SME
apoia o reporte das PME por arrasto da cadeia
de valor.



ARTIGOS DO CSC ImpPACTADOS PELO ESG

—— Principais Alteragdos ao Codigo das Sociedades Comerciais —

Artigo ‘ Tema Original Impacto ESG
Art. 64.° Dever de Diligéncia Integracdo de Riscos Climdticos e Sustentabilidade
Art. 65.° | Relatério de Gestdo Inclusdo de Informagdo Ndo Financeina
Art. 66.° Contas e Auditoria Verificacdo de Dadas ESG e Normas Europeias
Art. 254.° ‘ Responsabilialade dos Administradores Deveros Ambientais e Climaticos Refor¢ados
Art. 447.° | Informacdo Societaria Transparéncia nas Politicas ESG e Diversidade

Interligagdo com Requlamentacgdo Europeia

» CSRD & ESRS: Normas de Relato de Sustentabiilalade
» Lei de Bases do Clima: Deveros de Diligéncie Climdtica
» Taxonomia Europeia: Criterios para Atividades Sustentaveis

O ESG reforca o dever dos administradores de agir com responsabilidade ambiental e social, social.




04 - ESG e INCUMPRIMENTO regulatério

Multas e impactos previstos: financeiros e nao financeiros (pressio reputacional

e dificuldades de acesso a financiamento)

01 Coimas significativas e responsabilidades

Valores definidos por legislacdo nacional. Historicamente, regimes
andlogos preveem coimas que podem atingir centenas de milhares
de euros, com requisito de dissuasao. CSC art. 64 responsabilidade
dos administradores

03 Ordens de corregdo e auditoria reforcada

CMVM (empresas cotadas) e Tribunal de Contas (entidades
publicas) podem exigir corre¢des e impor auditorias adicionais.

CSRD / ESG na UE — Quadro Regulatério

02

04

Publicagao da infragao

Mecanismo de “naming and shaming”: obrigacao de divulgar
publicamente a violacdo e a identidade do infrator.

Risco reputacional e contratual

Pressao de bancos, investidores e clientes da cadeia de valor —
mesmo para empresas que deixaram de estar obrigadas apods
OMNIBUS.



05 - ESG e o ANTES & DEPOIS do pacote OMNIBUS

Critérios comparativos: revisao OMNIBUS

Categoria CSRD original Apoés OMNIBUS

Empresas abrangidas ~50.000 na UE Universo reduzido (>1.000 trab. e >450 M€)
PME cotadas Obrigadas (com opt-out até 2028) Excluidas do ambito obrigatério

Critérios de grande empresa 2 250 trab. ou 40 M€ vol. negdcios >1.000 trab. E > 450 M€ vol. negécios
Cadeia de valor Recolha extensa de dados Recolha limitada (normas VSME)

Auditoria Garantia limitada - razoavel Garantia limitada mantida até 2027

Multas e sang¢oes Definidas pelos Estados-Membros Mantém-se (transposi¢do nacional)

Fontes: csrd.pt - IAPMEI - cfa.pt




06 ‘-ESG- DESAFIOS FUTUROS

ESG — desafios futuros em Portugal

Avaliar elegibilidade

1
Cruzar headcount, volume de negdcios e estrutura societaria com os novos limiares da OMNIBUS.
Analisar Normas e datapoints aplicaveis — MATRIZ DUPLA MATERIALIDADE
2
Definir quais das 12 ESRS sao materialmente relevantes (dupla materialidade).
Acompanhar a transposi¢ao e evolugao legislativa e regulamentar Portugal
3

Monitorizar publicagdo do regime sancionatdrio nacional e papel da CMVM e do Tribunal de Contas.

RECOMENDACAO

Preparar reporte voluntario VSME
mesmo quando nao obrigado.
(Modelo Basico e Modelo Alargado)

Bancos, investidores e clientes da cadeia de valor ja exigem
dados ESG. Empresas excluidas da CSRD continuam
pressionadas pelo mercado.




06 ESG e compliance inicial

ESG e compliance inicial

Inventario de emissoes, residuos e eficiencia

Reduz custos e riscos

energética
S Cadigo de conduta, seguranga, igualdade, Melhora cultura da empresa e retencao de
formacgao talento
Etica, protecio de dados, canal de dentncias, ) .
G P ¢ Evita multas e garante conformidade

responsabilidades
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06 ‘-ESG- DESAFIOS FUTUROS

ESG — desafios futuros em Portugal

Uma estratégia ESG eficaz nao se - Fator critico de sucesso
resume © a um relatério de
sustentabilidade ou a uma Apoio explicito da gestdo de topo!

certificagao. Recursos financeiros CAPEX e OPEX

Implica definir prioridades e integrar
a sustentabilidade na proposta de ) _
valor com o apoio da Gestdo Integracdo no plano estratégico e

orcamental

Indicadores claros e revisao periddica

Nao ha sustentabilidade ambiental,

sem sustentabilidade financeira! Envolvimento da cadeia de valor

Capacitacao das equipas internas




05 - ESG e o ANTES & DEPOIS do pacote OMNIBUS

ESG e compliance em Portugal: Exemplos TOP 10

Nivel Empresas Caracteristicas

Estratégias completas, métricas,

Lideres EDP, Jeronimo Martins, Galp, REN auditoria, alinhamento ESRS

Avancadas Sonae, Bondalti, LIPOR PrOJetos_ estrut_urados, metas
claras, circularidade

(....) CGD, BPI, TMG Boas praticas, reporte consistente,

foco social e governanca

cABPI Millennié.lm
cp

Sonae

sicime 9alp@) REN)
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